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Skupina BASF: Navzdory pfiznivéjSimu vyvoji ve vsSech
navazujicich segmentech EBIT pfed zapoétenim zvlastnich
polozek poklesl

B Trzby ve vysi 59,3 miliardy EUR (pokles o 2 %)

B EBIT pfed zapoétenim zvlastnich polozek €ini 4,5 miliardy EUR (pokles

wrwae

Chemicals a Materials

B Penézni toky z provozni €innosti ve vysSi 7,5 miliardy EUR (pokles o 6 %),
volny penézni tok ve vysi 3,7 miliardy EUR

B Navrzena dividenda ve vysi 3,30 EUR za obchodni rok 2019 (3,20 EUR v
roce 2018).

m Ctvrté étvrtleti 2019: mirny pokles trzeb (o 2 %) a vyrazné zvyseni zisku
pred uroky a zdanénim a pred zapoé€tenim zvlastnich polozek (zvyseni
0 23 %)

Vyhled na rok 2020:
B Narust trzeb o 60-63 miliard EUR

B EBIT pred zapoétenim zvlastnich polozek ve vysi 4,2—4,8 miliardy EUR

Trzby spole€nosti BASF v obchodnim roce 2019 dosahly vySe 59,3 miliardy EUR,
pficemz mirny pokles trzeb oproti pfedchozimu roku byl zapfi€inén nizSimi objemy
a cenami. Prijmy z provozu (EBIT) pfed zapoctenim zvlastnich polozek Cinily

4,5 miliardy EUR, coz je oproti pfedchozimu roku o 1,7 miliardy méné, a to kvali

nizsimu pfispévku segmentu Materials a Chemicals.

,INasi spolecnosti se i v téZkych ¢asech dafrilo dobrfe. Rok 2019 byl vzhledem ke

“

znacnym hospodarskym prekazkam narocny,“ ekl pfedseda predstavenstva
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BASF Dr. Martin Brudermdller, ktery spolu s Dr. Hansem-Ulrichem Engelem
predstavil financni vysledky roku 2019. Na aktivity BASF mély negativni dopad
obchodni spory mezi USA a Cinou. Kliové prodejni trhy se rozvijely pomaleji, coz
bylo dale umocnéno nejistotou ohledné brexitu. Narlist primyslové a chemické
vyroby byl vyrazné pomalejsi, nez se oCekavalo. Poptavka mnoha kliCovych

odvétvi — zejména automobilového priamyslu — vyrazné klesla.

»,Navzdory nepriznivemu trznimu prostredi jsme zvySili pfijmy ve vSech
navazujicich segmentech. Tim ale bohuzel nemohl byt vyvazen pokles v
zakladnim chemickém odvétvi,” prohlasil Brudermuller. Zisk pfed uroky a
zdanénim a pfed zapoctenim zvlastnich polozek v segmentech Materials a
Chemicals klesl z 2,2 miliardy na 1,8 miliardy EUR. P¥i€inou tohoto vyvoje byly
prudky pokles cen izokyanatu, nizSi marze z krakovani, planované odstavky
krakovacich zafizeni a celkové slabsi poptavka.

Naopak v navazujicich segmentech doslo oproti minulému roku k vyraznému
zlepSeni. Segment Industrial Solutions dosahl vysSich zisku pfed uroky a
zdanénim a pfed zapoctenim zvlastnich polozek zisk obou divizi vyrazné vzrostl,
zejména diky nizSim fixnim nakladim, pozitivnim ménovym vlivim a vy$§im
marzim. K vyraznému narUtstu EBIT pfed zapoctenim zvlastnich polozek doslo i v
segmentu Surface Technologies. V segmentu Nutrition & Care se EBIT pfed
zapoctenim zvlastnich poloZzek mirné zvysil diky znaénému naristu pfijmu divize
Care Chemicals. V segmentu Agricultural Solutions doslo k vyraznému narustu
zisku pfed uroky a zdanénim a pfed zapoctenim zvlastnich polozek. ,Majetek a
firmy ziskané od spole¢nosti Bayer vyrazné prispély ke zvySeni trzeb a vynosd,*
fekl Brudermuller.

Zisk pfed uroky a zdanénim skupiny BASF v roce 2019 klesl ze 6 miliard na

4,1 miliardy EUR. Zisk pfed zapoctenim urokul, dani a odpist a pfed zapoctenim
zvlastnich polozek klesl na 8,2 miliardy EUR, coz je 0 11 % méné oproti roku
2018. EBITDA ¢&inil 8 miliard, zatimco v roce 2018 to bylo 9 miliard EUR. Cisty
pfijem v pfedchozim roce vzrostl na 8,4 miliardy z 4,7 miliardy EUR. Tento
vysledek zahrnuje ucetni zisk ve vysi zhruba 5,7 miliardy EUR vznikly diky

dekonsolidaci spole¢nosti Wintershall a nasledné fuze s DEA.



Vyvoj trzeb a prijma skupiny BASF ve 4. ctvrtleti 2019

Trzby ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2019 klesly na 14,7 miliardy EUR, tj. 0 2 % oproti
témuz Ctvrtleti pfedchoziho roku. Objemy i ceny klesly o 1 %. Pfevedeni podnikani
v odveétvi papiru a chemikalii pro upravu vody na spolec¢nost Solenis mélo vliv na
portfolio a bylo pfi€inou poklesu 0 1 %. Sménné kurzy mély mirné pozitivni vliv

(narust o 1 %) na vyvoj trzeb.

EBIT pfed zapoctenim zvlastnich polozek &inil 765 miliont EUR, coz je 0 23 %
vice nez ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2018. K tomuto nartstu doslo diky vyrazné
vyS$Sim zisklim v sektorech Agricultural Solutions, Nutrition & Care, Industrial
Solutions a Surface Technologies. Celkové dokazaly tyto segmenty vice nez
vykompenzovat znacny pokles v segmentech Chemicals a Materials ve Ctvrtém
Ctvrtleti.

Zvlastni polozky v zisku pred uroky a zdanénim Cinily minus 305 miliont EUR. Ve
Ctvrtém Ctvrtleti roku 2018 Cinila odpovidajici hodnota minus 151 miliond. Ve
Ctvrtém Ctvrtleti roku 2019 byly zaznamenany zvlastni poplatky zejména v
segmentu Other a Industrial Solutions. V segmentu Others to bylo disledkem
zavadeéni programu Excellence. Prodej firmy vyrabéjici barviva, ktera patfila do
skupiny BASF, vedI k jednorazovym efektim v segmentu Industrial Solutions.
EBIT ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2019 klesl na 460 miliont EUR, tj. 0 2 %.

Penézni toky skupiny BASF v roce 2019

Penézni toky z provozni Cinnosti €inily 7,5 miliardy EUR, coz znamena pokles o
465 milion oproti roku 2018. Penézni toky z investi¢nich Cinnosti v roce 2019
Cinily minus 1,2 miliardy EUR, pfi¢emz v pfedchozim roce to bylo -11,8 miliardy
EUR. Platby za nehmotna aktiva a majetek, provozovny a zarizeni Cinily 3,8
miliardy EUR, a byly tedy mirné nizSi nez v pfedchozim roce. V roce 2019 Cinily
platby za prodej firem zhruba o 2,5 miliardy EUR vice nez v pfedchozim roce.
Doslo k tomu zejména v dlsledku pfilivu kapitalu v souvislosti se slou¢enim
spole¢nosti Wintershall a DEA. Platby za akvizice v roce 2019 €inily 239 milionu
EUR, pficemz v minulém roce to bylo 7,4 miliardy. V pfedchozim roce Slo zejména
o platbu ceny za koupi spole¢nosti Bayer.

Pfes znacny pokles penéznich tokd z provozni €innosti €inil penézni tok zhruba

3,7 miliardy EUR, pficemz v roce 2018 to byly 4 miliardy EUR.

PInéni ambiciéznich cilti udrzitelného rozvoje



Spolecnost BASF si stanovila cil dosahnout do roku 2030 uhlikové neutrality. To
znamena, Ze usiluje o udrzeni celkovych emisi sklenikovych plynd ze svych

provozl a z nakupl energii na urovni roku 2018 pfi sou¢asném nardstu vyroby.

V porovnani s rokem 2018 byly absolutni emise sklenikovych plynl spolecnosti
BASF v roce 2019 o 8 % nizSi (Cinily 20 miliond metrickych tun). To lze pfiCist
mimo jiné zejména odstavkam velkokapacitnich provozu kvili udrzbé. Kromé toho
spolec¢nost BASF aktualizovala dohody o dodavkach energii a pfijala opatfeni ke

zvySovani energetické ucinnosti a k optimalizaci procesu.

BASF ocCekava, Ze v roce 2020 emise vzrostou na uroven roku 2018, z&asti vlivem
mensiho poctu planovanych odstavek a akvizice vyroby polyamidd spole¢nosti

Solvay.
Navrhovana dividenda ¢ini 3,30 EUR na akcii

sHodnotu dividendy na akcii chceme kazdy rok zvysovat. Pfedvidatelna a
progresivni dividendova politika je pro nas nejvy$si prioritou. Na vyrocni valné
hromadé proto navrhneme vyplatu dividend ve vy$i 3,30 EUR na akcii,” sdélil
Brudermiiller. To odpovida naristu o 0,10 EUR. Celkové bude valné hromadé
navrzeno vyplaceni 3 miliard EUR akcionafum spole€nosti BASF. Tato ¢astka je
pIné pokryta volnym penéznim tokem z roku 2019. BASF tedy opét nabizi

atraktivni dividendovy vynos ve vyS$i 4,9 %.
Zavadéni strategie spole¢nosti BASF

»,Rok 2019 jsme vyuZili k tomu, abychom s elanem a zaujetim zavedli celofiremni
strategii. Novy rok jsme zahajili s pfetvorenou, méné komplexni organizacni
strukturou, zestihlenou administrativou a jednodussimi procesy, “ ekl
Brudermuller. Vyznamné soucasti funkénich sluzeb byly pfidéleny jednotlivym
divizim. Tento krok se k 1. Fijnu dotkl 20 000 zaméstnancu na celém svété.
Zestihleni se promitlo i do struktury a fungovani sidla firmy, které ma zhruba 1 000
zaméstnancl. Od 1. ledna funguje nova jednotka Global Business Services. Ma
kolem 8 800 zaméstnancu, ktefi na zakladé poptavky poskytuji sluzby na celém
svété, napfiklad v oblastech financi, kontroly, nakupl a dodavatelského fetézce.

Tim bude dale posilena konkurenceschopnost spole¢nosti skupiny BASF.

Jak ale zduraznil Brudermdller, zavadéni této strategie jeSté neni u konce:
,Zapocali jsme s uskutecriovanim hlavnich kroku. V tomto roce ale jesté musime

vyresit spoustu detail(.”



VSechna tato opatieni jsou navrZzena tak, aby spole¢nosti BASF, vzhledem k

jasnému zaméreni na zakazniky a k pruzné organizaci, opét vzrostl zisk.
Rychlejsi zavadéni programu Excellence

Spole¢nost BASF urychlila svUj stavajici program Excellence. ,Domnivame se, Ze
do konce roku 2021 muzZeme dosahnout cilového prfispéni ve vysi 2 milioni EUR k
zisku pred zapoctenim urokd, dani a odpist,“ upfesnil Brudermdller. V roce 2019
byly dosazeny pozitivni pfispévky ke EBITDA ve vysi pfiblizné 600 milioni EUR,
pfiCemz pfidruzené naklady Cinily zhruba 500 miliond EUR. Spole¢nost BASF
oCekava, ze v letoSnim roce bude tento pfispévek diky rychlejSimu zavadéni
tohoto programu ¢init 1,3 az 1,5 miliardy EUR. Pfidruzené jednorazové naklady se
odhaduji zhruba na 300 az 400 miliond EUR.

Spole¢nost BASF rovnéz urychlila zestihlovani své organizaéni struktury.
Oznamila, ze do konce roku bude na celém svété zruseno 6 000 pracovnich pozic.
V minulém roce uz spolec¢nost BASF na celém svété zrusSila 3 100 pracovnich
pozic.

Aktivni sprava portfolia

Spolecnost BASF pfijala fadu opatfeni tykajicich se portfolia. 31. ledna 2020 byla
dokoncena akvizice vyroby polyamidl spole¢nosti Solvay. Kupni cena ¢inila 1,3
miliardy EUR. ,Bude to prospésné pro nase zakazniky, protoze ted nabizime
doplrikové portfolio, jsme vice pritomni v riznych regionech a nase dodavky
budou spolehlivéjsi,“ uvedl Hans-Ulrich Engel.

Spole¢nost BASF dospéla k dohodé se spole¢nosti Lone Star o prodeji vyroby
stavebni chemie za 3,17 miliardy EUR. Pfedpoklada se, ze k uzavieni dohody
dojde ve tfetim Ctvrtleti roku 2020. Celosvétova vyroba barviv spole¢nosti BASF
bude prodana japonské spolec¢nosti DIC za cenu 1,15 miliardy EUR. Tato

transakce ma byt uzaviena ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2020.

V minulém roce byla navic uskute¢néna fuze spoleCnosti Wintershall a DEA, ¢imz
doslo k vytvoreni pfedni nezavislé evropské firmy v oblasti vyzkumu a vyroby. 72,7

% firmy Wintershall Dea patfi spoleCnosti BASF a 27,3 % spole¢nosti LetterOne.

sIntegrace probiha dobre a mela by byt dokoncena v prosinci 2020. V roce 2022
predpokladame dosazeni synergii v minimalni vysi 200 miliont EUR. Predpoklada
se, Ze v zavislosti na trznich podminkach probéhne pocatecni verejna nabidka

akcii ve druhé poloviné roku 2020, “ specifikoval Engel.



Akvizice firem od spole¢nosti Bayer byla uspésSnym krokem

BASF vnima akvizici firem od spole¢nosti Bayer jako uspésny krok. ,/ntegrace
firem byla dokoncena v prubéhu jednoho roku. Firmy v roce 2019 generovaly trzby
ve vysi 2,2 miliardy EUR a ¢astkou vysSi nez 500 milion EUR prispély k zisku
pred zapoctenim urokd, dani a odpist pred zapoc¢tenim zvlastnich polozek,“ ekl
Engel. ,Chceme, aby do roku 2025 pfinesla tato akvizice dalsi trzby okolo 500

miliont EUR. Domnivame se, Ze jsme na dobré cesté k dosazZeni tohoto cile.”
Vyhled skupiny BASF na rok 2020

»,V prvnich dvou mesicich tohoto roku jsme zaznamenali velkou nejistotu ve
svetovem hospodarstvi. Koronavirus je novym faktorem, jenz na zacatku roku
vyrazné brani ristu, a to zejména v Ciné. Niz$i poptavka a vypadky ve vyrobé v
mnoha odvétvich jsou uz ted viditelnymi dusledky opatreni proti dalSimu Sifeni

viru,“ uved| Martin Brudermdller.

BASF predpoklada, ze negativni dusledky koronaviru budou mit vyrazny
celosvétovy dopad zejména v prvnim a druhém cCtvrtleti roku 2020. Tyto
predpoklady v souCasné dobé nepoditaji s celosvétovym rozSifenim viru, které by
vedlo k vyraznym negativnim vlivim na globalni ekonomiku i ve druhé poloviné
letoSniho roku. ,NeoCekavame vsak, Ze by bylo mozné nasledky koronaviru

vykompenzovat v prubéhu tohoto roku,” dodal Brudermuller.

BASF proto pfedpoklada, Ze svétova ekonomika poroste o0 2,0 %, coz je vyrazné
meéné nez v roce 2019 (2,6 %). SpoleCnost pfedpovida, Ze svétova vyroba
chemikalii se zvySi 0 1,2 %, coz je oproti roku 2019 (1,8 %) taktéz citeIné nizsi
hodnota. NapInéni téchto predpokladd by znamenalo nejnizsi rist od finanéni
krize let 2008-2009.

BASF predpoklada, ze primérna cena ropy bude 60 USD za barel ropy Brent pfi
kurzu 1,15 USD za 1 EUR.

LUsilujeme o zvySeni trzeb na 60—63 miliardy EUR, ackoliv trzni prostredi je
nadale naro¢né a vyznacuje se vysokou mirou nejistoty,” zduraznil Brudermiiller.
Ocekava se, ze zisk pfed uroky a zdanénim skupiny BASF pfed zapoc&tenim
zvlastnich polozek bude Cinit 4,2—4,8 miliardy EUR (v roce 2019 to byly

4,5 miliardy EUR). Pfedpokladana navratnost kapitalu je 6,7 %—7,7 % (v roce
2019 to byl 7,7 %), coz je pod 9% hranici ceny kapitalu.



,Ve vétsiné nasich zakaznickych odvétvi pfedpokladame mirny rast. V
automobilovém pramyslu vSak oCekavame dal$i pokles vyroby,“ sdélil
Brudermdiller. Vyhled skupiny BASF na rok 2020 pfedpoklada, ze nedojde k
dal§im obchodnim konfliktdm mezi USA a jejich partnery a Ze brexit nebude mit v

prechodné fazi vyraznéjsSi dopady.
Investice do organického rastu

Brudermuller rovnéz predstavil vyhled na budouci investice. V pfistich péti letech
planuje BASF kapitalové vydaje ve vysi 23,6 miliardy EUR. Vice nez tfetina bude v
letech 2020—2024 sméfovat do oblasti zamérenych na rust. Do této kategorie se
fadi dva velkokapacitni projekty v Asii — zavod typu Verbund v provincii Kuang-
tung v jihovychodni Cin& a chemicky komplex v indické Mundfe — a spolu s nimi
podnikani v oblasti vyroby bateriovych materiald.

» 1yto plany znamenaji zejména posun v nasem regionalnim zamereni. V pristich
péti letech bude 41 % nasich investic smérovat do asijsko-pacifického regionu a
34 % do Evropy,“ okomentoval investice Brudermuller. Pro srovnani: na obdobi
2019-2023 bylo puvodné planovano 27 % pro asijsko-pacificky region a 43 % pro
Evropu. Na rok 2020 spole€nost BASF planuje kapitalové vydaje (nakupy majetku,
provozoven a vybaveni vyjma akvizic, investic do IT, zavazkd obnovy a aktiv z
uzivacich prav vyplyvajicich z pronajmu) ve vysi 3,4 miliardy EUR (v roce 2019 to
byly 3,3 miliardy EUR).

Poznamka:

Podepsani dohody se spole¢nosti Lone Star 21. prosince 2019 o prodeji vyroby
stavebni chemie mélo okamzity dopad na reporting skupiny BASF. Zpétné od 1.
ledna 2019 uz nejsou trzby a zisky divize Construction Chemicals zahrnovany do
trzeb, EBITDA, EBIT a EBIT pfed zapoctenim zvlastnich polozek skupiny BASF.
Cisla z minulého roku byla tedy podle toho upravena. Az do uzavfeni transakce
budou pfijmy z vyroby stavebni chemie v pfijmech po zdanéni skupiny BASF

uvadény jako oddélena polozka (,Pfijmy ze zruSeného provozu po zdanéni*).

O spole¢nosti BASF

Ve spole¢nosti BASF tvofime chemii pro udrzitelnou budoucnost. Kombinujeme hospodaisky
uspéch s ochranou Zivotniho prostifedi a spoleCenskou odpovédnosti. Vice nez 117 ftisic
zaméstnancu koncernu BASF pfispiva k Uspéchu nasich zakaznikl prakticky ve vSech odvétvich

témér po celém svété. Portfolio spole¢nosti je rozdéleno do Sesti segmentl: Chemicals, Materials,



Industrial Solutions, Surface Technologies, Nutrition & Care a Agricultural Solutions. V roce 2019
dosahla BASF obratu 59 miliard eur. Akcie spole¢nosti BASF jsou obchodovany na burzach ve
Frankfurtu (BAS) a jako American Depositary Receipts také v USA (BASFY). Dalsi informace

naleznete na www.basf.com.
BASF v Ceské republice

Spoleénost BASF spol. s.r.o., dcefina spole¢nost BASF SE, patfi k pfednim firmam chemického
pramyslu v Ceské republice. Z Prahy a jinych zavod( se distribuuje cely sortiment inovativnich
a vysoce hodnotnych vyrobkd skupiny BASF. V roce 2019 méla skupina BASF v Ceské republice
291 zaméstnancli a dosahla obratu vice nez 560 miliond eur. Dal$i informace jsou uvedeny na

internetové strance www.basf.cz.


http://www.basf.com/
http://www.basf.cz/
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